Responsabilitati:
Consiliul Director

» Pastreaza in prim plan misiunea, viziunea
si valorile Asociatiei.

» Stabileste planificarea strategica a
Asociatiei.

» Monitorizeaza administrarea fondurilor si
poarta responsabilitatea in fata finantatorilor
si sponsorilor.

» Revizuieste si aproba bugetul anual,
planurile, programele si politicile Asociatiei.

» Se asigura ca resursele adecvate sunt
disponibile pentru Asociatie.

» Evalueaza eficacitatea organizationala.

» Angajeaza si evalueaza personalul
Asociatiei.

» Reprezinta interesele si necesitatile
publice n cadrul Asociatjei.

» Reprezinta Asociatia pentru public si mai
ales pentru sursele de sprijin financiar.

Responsabilitatile unui Consiliu Director eficace

Responsabilitati:
Presedintii Comitetelor Executive

» Se ingrijesc de elaborarea
regulamentelor de functionare ale
comitetelor pe care le coordoneaza si le
prezinta spre aprobare Consiliului
Director.

» Participa activ la intalniri si la luarea
deciziilor.

» Sa fie bine informati despre ceea ce
face Asociatia si cum face, si despre
mediul extern in care functioneaza.

» Promoveaza scopul si programele
Asociatiei la nivel national.

Ceea ce un Consiliu Director
nu trebuie sa faca:

» Aprobarea facturilor individuale
de plata.

» Implicarea in operatiunile de zi
cu zi ale Asociatiei.

» Individual sau in cadrul unui
comitet sa emita instructiuni care
reprezinta modificari ale politicii
fiscale, de personal sau programe
fara aprobarea formala a
Consiliului Director.
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Descrierea responsabilitatilor unui
membru al Consiliului Director:

Aspecte care ar trebui sa fie incluse:

» O descriere generala a
responsabilitafii Consiliului Director.

» O descriere a modului in care
functioneaza Consiliul Director.

+ O lista a responsabilitatilor fiecarui
membru din Consiliul Director.

* O lista foarte exacta a cerintelor
estimate, timpul aproximativ petrecut in
cadrul Consiliului Director - cat de
multe intélniri, cate ore pe luna si
obligatii speciale, cum ar fi evenimente
de strangere de fonduri.

» Foloseste descrierea
responsabilitafilor de membru CD ca
unealta in recrutarea de noi membri in
CD. O descriere a responsabilitatilor
de membru CD permite membrilor
potentiali sa evalueze intr-un mod
realist daca pot face fata
angajamentului luat si daca se pot
ridica la asteptarile Asociatiei.

I=Revizuirea, daca este necesar, a
descrierii responsabilitatilor de membru
CD la fiecare doi ani. Este utila numai
in masura in care aceasta reflecta
realitatea.



Atragerea si mentinerea
membrilor in Consiliul Director

» Niciodata nu alege un membru CD care nu are un
angajament activ in cadrul Asociatiei. Trebuie pastrata
aceasta viziune in prim plan.

» Evalueaza anual cunostintele, aptitudinile, experientele,
si conexiunile necesare cu privire la Consiliul Director ca
etapa de dezvoltare a Asociatiei.

» Recruteaza in mod constant. Construieste un grup de
potentiali membri ai Consiliului Director. O planificare pe
termen lung inseamna obtinerea angajamentelor de la
membri pentru activitatile Consiliului Director in perioada
urmatoare.

» Se asigura ca potentialii membri ai Consiliului Director
stiu exact ce se asteapta de la acestia, si ce asteptari au
acestia din partea Asociatiei, inainte de a le oferi o pozifie in
CD.

» Indruma cu grija noii membri CD. Se asigura ca
presedintele si vicepresedintele petrec individual timp cu noii
membri CD dupa ce au fost alesi si inainte de prima lor
reuniune, sa ii informeze. Exista un manual al CD care va fi
inmanat noilor membri, care include:

* Actul de constituire;

« Statut;

* Bugetul anual;

+ Cele mai recente situatii financiare lunare;

* Procese-verbale ale sedintelor CD, ultimele 2-4;

* Lista membirilor CD cu adrese si numere de
telefon;

« Lista personalului pe funciii.

» Presedintele si Vicepresedintele Asociaatiei aloca noilor
membri CD o munca reala de facut si le va oferi informatii si
sprijinul de care au nevoie pentru a face ceea ce trebuie.

» Presedintele Asociatiei conduce adecvat intalnirile — se
publica ordinea de zi din timp, se pornesc si opresc la timp,
se pastreaza discutii clare si concentrate.

Caracteristici ale unui Consiliu Director
eficace

» Diversitate. Consiliul Director, ca intreg, contine
o diversitate de aptitudini, abilitati, experiente,
interese, si de mediu social.

» Structura. Consiliul Director este organizat in
asa fel incat persoanele fizice si comitetele sa Tsi
asume un rol adecvat si activ in functiile sale.

» Implicarea membrilor. Membrii CD
demonstreaza un grad ridicat de interes in rolul lor
si problemele si perspectivele Asociatiei.

» Cunostinte. Membrii CD sunt bine informati cu
privire la functionarea Asociatiei si despre fortele
sociale care afecteaza furnizarea de servicii.

» Raport. Membrii CD au respect reciproc,
indiferent de diferentele de opinie, si mentin o
relatie productiva de lucru unul cu celalalt si cu
presedintele Asociatiei.

» Deschidere. Consiliul Director este
reprezentativ si sensibil la puncte de vedere diferite
si circumspecte.

» Prioritizare. Membrii CD sunt implicati intr-o
gama larga de probleme importante.

» Directie. Presedintele este respectat si este
puternic si abil in a intelege ca anumite diferente
intre punctele de vedere sunt exprimate in luarea
deciziilor satisfacatoare.

» Forta de aderenta. Consiliul Director este
suficient de puternic pentru a realiza decizii si a
stabili politici eficiente.

» Sprijin financiar. Consiliul Director contine un
numar rezonabil de membri care pot obtine sprijin
financiar pentru organizarea si desfasurarea
activitatilor Asociatiei.

» Realizare. Consiliul Director are sanse reale de
progres si de realizare iar membrii au de castigat
satisfactii de pe urma serviciului lor.
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Cateva aspecte privind Consiliul
Director

» Dimensiune - 7 membri.

» Termen mandat - trei ani, cu posibilitatea
unei realegeri.

» Intalniri - lunar. Este foarte dificila implicarea
Consiliului Director in cazul in care acesta se
intruneste doar trimestrial.

» Durata - Un Consiliu Director bine organizat
si functional ar trebui sa fie activtimp de 1 h -1
h si jumatate, cu exceptia unor situatii speciale.
Ceea ce depaseste 2h distrage atentia si
rabdarea persoanelor in majoritatea cazurilor.
Trei ore inseamna ca implicarea CD este de
detaliu, ceea ce ar trebui facut in mod normal de
catre Comitetele Executive.

» Comitete - Consiliul Director are nevoie de
Comitete Executive care sa studieze
problemele, sa examineze alternativele si sa
vina Tnapoi la CD, cu recomandari pentru
actiune. Comitetele Executive de asemenea au
nevoie de sprijinul personalului Asociatiei.
Periodic, Consiliul Director evalueaza zonele
reale si necesitatea de a elimina Comitetele
care nu mai sunt necesare.

» Decizii - Fiecare Consiliu Director trebuie sa
stabileasca clar modul in care va lua decizii.



